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1. TOIMINTAKERTOMUS (direktiivin liite kohta 1 b)

1.1.APFl:n toiminta, tulevaisuudennakymat ja keskeisimmat riskit
Seuraavassa nostetaan esiin erditd keskeisia muutoksia ja epdvarmuuden aiheita.

1.1.1.Yleista

AV-tuotantoalan tilauskanta on talla hetkelld hyva, ja tulevaisuudennakymat ovat positiiviset.
Toimialalla on kuitenkin myo6s epdvarmuuksia. Trendi lineaarisen television katsomisessa on
laskeva, mikd voi tulevaisuudessa vaikuttaa televisioyhtididen tilausmaariin negatiivisesti.
Kansainviliset suoratoistopalvelut ovat jo osoittaneet kiinnostusta myds suomalaisiin
tuotantoihin, mika on AV-alan kansainvalistymisen kannalta ilahduttavaa. Naiden toimijoiden
hankintaehdot ovat kuitenkin totuttua tiukemmat, mistd seuraa paineita kotimaisen IPR-
varannon kerryttamistd kohtaan ja mahdollisesti myds APFl:n tuotantoyhtidille tilittamia
korvauksia kohtaan.

Kerattavien tekijaoikeuskorvausten perusta on sidoksissa lainsdadant6on, valtion tulo- ja
menarvioon, sekd osaltaan myos sopimuslisenssijarjestdjen keskindiseen sopimiseen.
Mahdolliset muutokset ja hairiot tdssa perustassa vaikuttavat suoraan APFI:n tilistystoimintaan
ja rahoituspohjaan.

1.1.2.Edelleen ldhettdminen

Kopiosto vaatii Telia Finland Oy:ltd markkinaoikeudessa korvausta kotimaisten tv-kanavien
edelleen ldhettamisesta kaapeliverkossa. Telian ndakemyksen mukaan kyse ei ole edelleen
lahettamisesta. Jos kyse on edelleen ldhettdmisesta, myds tuotantoyhti6illda on oikeus saada
siitd korvaus. Kysymys jakelun luonteesta ratkeaa aikanaan lainvoimaisen tuomion myota.
Siihen asti tilanne on epaselva.

1.1.3.Verkkotallennus

APFl ja Kopiosto ovat sopineet, ettd kiista televisio-ohjelmien verkkotallenuspalveluista
kotimaisten  tuotantojen osalta perittyjen korvausten jakosuhteesta ratkaistaan
valimiesmenettelyssa. Osapuolten nakemykset jakosuhteesta ja sen perusteesta ovat kaukana
toisistaan. Valitystuomio annetaan kesakuun 2019 loppuun mennessd. Tuomio tulee
vaikuttamaan merkittavasti APFl:n tilitystoimintaan.

APFl ja Kopioston Teoston ja Gramexin valinen, verkkotallenuspalveluista kerattavia ja
tilitettavia korvauksia koskeva sopimus paattyy kesakuun 2019 lopussa. Nyt voimassaolevassa
sopimuksessa jarjestdjen keskinaisia jako-osuuksia ei ole sovittu, mikd on johtanut APFl:n ja
Kopioston edella selostettuun kiistaan.

Jos neuvottelut sopimuksen uusimisesta heinakuusta 2019 eteenpadin kariutuvat, on vaarana,
ettd nykyisenkaltainen verkkotallenuspalvelujen tarjoaminen paéattyy. Tassd tilanteessa



todennakdisesti paattyisi myos korvausten kerdaminen ja tilittdminen. Tilanne olisi epdsuotava
niin APFI:n oikeudenhaltija-asiakkaiden kuin APFI:n itsensdkin kannalta.

1.1.4.Sopimuskulttuuri

Televisioyhtididen ohjelmaostopolitiikka on muuttunut. Yhtiot haluavat hankkia tarvitsemansa
hyodyntamisoikeudet tuotantoyhtidiltd ilman riskia siita, ettd joku kolmas taho voisi esittda
hyodyntdmiseen perustuvia korvaus- tai muita vaatimuksia. Voidakseen tayttaa
sopimusvelvoittensa televisioyhtiditd kohtaan, tuotantoyhtididen on hankittava vastaavat
hyodyntamisoikeudet tuotantoon osallistuvilta tekijoiltd. Tastd on seurannut, etta tekijoitd on
pyydetty poistamaan tarvittavia oikeuksia Kopioston hallinoinnista. Tuotantoyhtididen ja
tekijoiden valiset sopimusneuvottelut ovat merkittavasti vaikeutuneet. Tilanteen arvioidaan
jatkuvan jannitteisena.

1.2. Taloudellista asemaa ja tulosta koskevat tunnusluvut 2018

Tilikausi 2018 Budjettu 2018 Tilikausi 2017

Keratyt korvaukset 3514474 5422 900 5434 508
Siirto jakovaroihin -2917 372 -4 284 091 -4 823 810
Kulujen kattamiseen 597 103 1138 809 610 698
Muut tuotot 305 776 467 840 157 368
Yhteensa toiminnan rahoittamiseen 902 879 1 606 649 768 066
Kulut -1 052 039 -1691 775 -763 497
Tuotto/Kulujaama -149 161 -85 126 4 569
Varainhankinta 128 435 100 000 300
Sijoitus- ja rahoitustoiminta -24 571 1100 -4 869
Yleisavustukset 65 000 0 0
Tilikauden tulos 19 703 15974 0
Siirrot rahastoihin -19 703

Tilikauden ali/ylijaama 0 15 974 0

APFIn kerdamat tilitysmaksut pienenivat merkittavasti. Syyna tahan on jarjestelmaprojektin
vuoksi  Kopiostolta laskuttamatta jadneet 03-09/2018 vyhdysvaltalaisten tuottajien
verkkotallennuskorvaukset, n 1 900 t€. Nama tullaan laskuttamaan 2019. Samasta syystd myos
jakovaroihin siirtyvd summa on 1 882 t€ pienempi kuin 2017.

APFIn toiminta on laajentunut vuoden 2018 aikana. Tama nakyy myo6s muiden tulojen
kasvamisella 148 t€. Tama koostuu OKM:n avustuksista ja erilaisista tapahtumista saaduista
tuotoista. Lisdksi jo mydnnetyista ja APFllle maksetuista OKM-avustuksista jaksotettiin vuodelle
2019 yhteensa 119 t€.

Seuraavien vuosien tilityksien palkkioista on kaytetty etukdteen 279 t€.



APFIn kulut kasvoivat henkilostén osalta 313 t€. Muut kulut ovat pudonneet kirjanpidon
mukaan 29 kt. Edella olevissa luvuissa vapaaehtoiset henkilostokulut on sisallytetty henkiloston
kuluihin. Vuodella 2018 on yhdistymisistd koituvia kuluja yhteensa henkilostd- ja muissa
kuluissa n. 130 t€. Toisaalta muista kuluista puuttuu 141 t€ maksettavia hallintopalkkioita muille
yhteishallinto-organisaatioille, joita ei ole syntynyt koska kaikkia tilityksia ulkomaille ei ole tehty.
Vertailukelpoiset henkilostd + muut kulut ovat nousseet yllaolevat korjaukset huomioon ottaen
295 t€ vuodesta 2017 vuoteen 2018.

APFIn rahavarat ovat lisddntyneet n. puolen vuoden USAn verkkotallennuskorvauksilla, joita ei
ole tilitetty eteenpdin. Rahoitusomaisuus on kasvanut 1 814 t€.

Budjetin ja toteuman suurin ero syntyy yllakuvatusta verkkotallennuksen viivastyneestd
laskutuksesta ja tilityksestd. Budjettiin verrattuna tuloista puuttuu 1 900 t€ ja ostetuista
palveluista 400 t€ palkkioita muille yhteishallinto-organisaatioille. Muita merkittavid eroja on
saaduissa tapahtumien tuloissa ja muissa kuluissa, silld vuoden 2018 Media & Message-
tapahtuma toteutettiin alihankkijan kautta ja APFIn kirjanpitoon tuli vain netto
osallistumismaksuista ja tilaisuuden kuluista. Yhdistymisen kulut on budjetoitu kaikki tilille Muut
kulut, mutta toteumat nakyvat oikeilla kirjanpidon tileilla.

1.3.Tutkimustoiminta ja henkil6sto

APFl on mukana kehittdmassd toimialaa tuottamalla tietoa erityisesti jasenkunnan
kansainvalistymiseen. Samoin se osallistuu aktiivisesti tekijanoikeusjarjestdjen yhteisiin
tyoryhmiin

Vuoden 2018 lopussa APFl:n henkilokuntaan kuuluivat toiminnanjohtajan lisaksi talous- ja
hallintopaallikko, kaksi tilityspaallikkda, viestintapaallikkd, kolme projektipaallikkod seka
maardaikainen tapahtumatuottaja. Keskimaarin APFllla on ollut vuoden 2018 aikana 7
tyontekijaa. Palkkoja maksettiin tilikauden aikana yhteensd 485 968,75€. Summa sisaltaa
kertaluonteisia kuluja organisaatioiden yhdistamisesta.

Vuoden 2019 alussa APFI:n palkattiin kaksi uutta tyontekijaa ja lisdksi yhden henkilon jaadessa
vanhempainvapaalle palkattiin hdnelle sijainen.

2. TASEET JA TULOSLASKELMA (direktiivin liite kohta 1 a)

Audiovisual producers Finland — APFI ry julkaisee erillisen tilinpaatoksen, jossa on taseet,
tuloslaskelma ja liitteet.



3. RAHAVIRTALASKELMA (direktiivin liite kohta 1 a)

Rahayksikké EURO 31.12.2018 31.12.2017
Toiminnan rahavirta
Varsinaisesta toiminnasta saadut maksut 4919 671,29 4726 200,55
Maksut varsinaisen toiminnan kuluista -1 134 894,75 -713 137,01
Varsinaisen toiminnan rahavirta 3784 776,54 4 013 063,54
Varainhankinnasta saadut maksut
Jasenmaksut 98 336,64 300,00
Lahjoitukset 20 417,44 0,00
Varainhankinnan rahavirta 118 754,08 300,00
Sijoitus- ja rahoitustoiminnasta saadut maksut 2,18 867,28
Maksut rahoitustoiminnan kuluista -8 682,83 -4 102,52
-8 680,65 -3 235,24
Toiminnan rahavirta (A) 3 894 849,97 4 010 128,30
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -38 513,61 -14 047,21
Lisays rahoitusarvopapereissa -1 220 228,22 -2 794 205,74
Investointien rahavirta (B) -1 258 741,83 -2 808 252,95
Tilitysten rahavirta
Tilitykset kotimaisille ja ulkomaisille oikeudenomistajille -2 026 166,51 -2 515 964,88
Edistamistoiminta 0,00 -113 395,77
-2 026 166,51 -2 629 360,65
Tilitysten rahavirta ( C) -2 026 166,51 -2 629 360,65
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays(+)/vahennys(-) 609 941,63 -1 427 485,30
Rahavarat tilikauden alussa 3 498 380,72 4 925 866,02
Rahavarat tilikauden lopussa 4 108 322,35 3 498 380,72



4. TOIMINTAKERTOMUKSEEN SISALTYVAT AVOIMUUSRAPORTIN TIEDOT

4.1.Tiedot kieltaytymisista (direktiivin liite kohta 1 c)

APFI myontda verkkotallennuksen ja edelleenlahettamisen lisenssit osana Kopioston
neuvottelemia sopimuksia eika naissa ole ollut kieltdytymisia.

APFlI myontda suoraan kayttdjille lisenssin kotimaisen elokuvan ei-kaupallisiin esityksiin ja
opetuskayttoon eika naissa ole ollut kieltaytymisia.

4.2.APFl:n oikeudellinen ja hallinnollinen rakenne (direktiivin liite kohdat 1 d —f)

APFl on voittoa tavoittelematon yhdistys. Se ei omista tai kdytd pé&atdsvaltaa missdan
yhteisossa.

Yhdistyksen asioita hoitaa yhdistyksen syyskokouksen valitsema hallitus. Yhditykselld on
toiminnanjohtaja, jonka valinnasta paattaa hallitus.

Vuonna 2018 APFI ry maksoi hallituksen ja toiminnanjohtajan palkkoja ja palkkioita yhteensa
278 095,68 euroa. Summa sisaltda kolmen toiminnanjohtajan palkkoja osin paéllekkaisilta
ajoilta.

Vuoden 2019 alussa APFI:n palkattiin kaksi uutta tyontekijaa ja lisaksi yhden henkilon jaadessa
vanhempainvapaalle palkattiin hdnelle sijainen.



4.3.Taloudelliset tiedot (direktiivin kohdat 2 a)-b))
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4.4 Muihin kuin oikeuksien hallinnointiin liittyvat kustannukset - 2 b) ii

TILITYSTOIMINTA
IIman allokoint Yleiskulut allokoituna

Tuotot 3673 074,11
Siirto jakovaroihin -2917 371,59
Henkilokulut -263 691,56
Erilliskulut -37 177,80
Tuotto/kulujaama 454 833,16 454 833,16
Allokoidut kulut -270 272,66
Tuotto/kulujaama 184 560,50
Varainhankinta
Rahoitus -24 482,29
Muut
Allokoidut muut 3 763,60
Tilikauden yli/alijaama 430 350,87 163 841,81
KV-ASIAT

IIman allokoint Yleiskulut allokoituna
Tuotot 59 854,31
Henkilokulut -14 781,59
Erilliskulut -45 025,47
Tuotto/kulujaama 47,25 47,25
Allokoidut kulut -15 150,50
Tuotto/kulujaama 47,25 -15103,25
Varainhankinta
Rahoitus -47,25
Muut
Allokoidut muut 210,97
Tilikauden yli/alijaama 0,00 -14939,53
JASENPALVELUT

IIman allokoint Yleiskulut allokoituna
Tuotot 54 622,43
Henkilokulut -118 989,35
Erilliskulut -132292,09
Tuotto/kulujiama -196 659,01 -196 659,01
Allokoidut kulut -121 959,04
Tuotto/kulujiama -196 659,01 -318 618,05
Varainhankinta 108 017,46
Rahoitus
Muut 60 000,00
Allokoidut muut 1 698,30
Tilikauden yli/alijaiama -28 641,55 -148 902,28

YHTEISKULUT

Tuotot 32 699,38
Henkil6stokulut -240 253,21
Muut kulut -199 828,37
Allokoidut nettokulut -407 382,20 Jakoperuste: Henkilkulut
Varainhankinta 20 417,44
Rahoitus -41,46
Muut -14 703,10
Allokoidut muut 5 672,88 Jakoperuste: Henkilkulut




4.5.0ikeudenhaltijoille kuuluvat varat = 2 c)

Seuraava taulukko selventaa kayttotyyppien raportointia seka tavoiteltua tilityssyklia.

Verkkotallennus

Ulkomaisten kanavien
edelleenldhetys Suomessa

Suomalaisten ohjelmien
edelleenldhetys
ulkomailla

Opet Il

Elokuvien julkinen
esittdminen ja
opetuskaytto

APFl ilmoittaa
summan keratyksi, kun

Kun APFI on laskuttanut
osuutensa Kopiostolta

Kun APFI on laskuttanut
osuutensa Kopiostolta

Kun Agicoa on maksanut
summat APFllle

Kun APFI on laskuttanut
osuutensa
Opetushallitukselta

Kun APFI on laskuttanut
osuutensa Opetus- ja
kulttuuriministeriolta

Kun luvan tarvitsijaa on
laskutettu julkisesta
esittdmisesta

Kerdamisen aikataulu

Neljannesvuosittain

Syyskuu

Maksajamaiden aikatulu,
useita pienid suorituksia

Kesakuu

Kesakuu

Opetuskaytté Tammikuu,
muu julkinen esittdaminen
pyydettdessa

APFl ilmoittaa
summan osoitetuksi ja
jaetuksi, kun

Tilityslaskelma on laadittu

Tilityslaskelma on laadittu

Varat on jaettu
oikeudenomistajille

Tilityslaskelma on laadittu
ja tilitysjarjestelmasta on
saatu tilitettdvat maarat
per teos

Tilityslaskelma on laadittu
ja tilitysjarjestelmasta on
saatu maksettavat
maarat per teos

Tilityslaskelma on laadittu
ja tilitysjarjestelmasta on
saatu maksettavat
maarat per teos

osoittamisen aikataulu

Puolivuosittain

Seuraava kesakuu

2 kertaa vuodessa

Seuraava kesdkuu

Seuraava kesdkuu

N. joka toinen vuosi; kun
tilitettava
kokonaissumma on yli 100
000 euroa

APFl ilmoittaa
summan maksetuksi,
kun

Raha on maksettu APFIn
tililta Agicoalle

Raha on maksettu APFIn
tililta Agicoalle

Raha on maksettu
oikeudenhaltijoille

Raha on maksettu
oikeudenhaltijoille /
Agicoalle

Raha on maksettu
oikeudenhaltijoille

Raha on maksettu
oikeudenhaltijoille

Maksamisen aikataulu

Tavoite puolivuosittain, ei
vield rutiinia.

Seuraava kesdkuu

2 kertaa vuodessa

Seuraava kesdkuu

Seuraava kesdkuu

N. joka toinen vuosi; kun
tilitettava
kokonaissumma on n. 100
000 euroa

Suuruusluokka kerdtyt
korvaukset vuodessa

n. 7 500 t euroa; jako-
osuuksista ei vield sopua

500 t euroa

55 t euroa

650 t euroa

430 t euroa

55 t euroa

Tilitys 2018

Kopiostolta on laskutettu
US-tuottajien rahoja 1
795 562 e. Vuoden aikana
maksettiin US-tuottajille
1335460 e.

Vuoden 2018 aikana
kerattiin 520 353 e, mutta
ei tilitetty mitdan
jarjestelmaprojektin
venymisen vuoksi

Vuoden 2018 aikana
keréattiin 55 877 e ja
tilitettiin 71 092 e.

Vuonna 2018 keréttiin 658
300 e ja tilitettiin 315 009
e.

Vuonna 2018 keréttiin 419
013 ja tilitettiin 303 806 e.

Vuoden 2018 aikana
kerattiin 71 577 e ja
tilitettiin vuoden 2017
tilityksesta jaanyt hanta 1
594 e.

Vuonna 2018 ei tilitetty korvausta ulkomaisten kanavien edelleenldhetyksestd Suomessa,
ulkomaisten tuottajien osuutta opetustallennuskorvauksesta eika Yhdysvaltalaisten tuottajien

osuutta verkkotallennuskorvauksesta.

Pitkittynyt tietojarjestelman

muutosprojekti

esti

tilitykset ja ne tullaan tekem&an 2019. Vuonna 2019 tullaan tilittdméaan 2018 keratyt korvaukset

normaalisti.

Seuraavat taulut osoittavat oikeudenomistajien varat kdyttotyypin mukaan.
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Opetystallenuskorvaukset

Lahetysvuosi 2018
Alkusaldo
Keratty taman tilikauden aikanz 658 300
Maksettu tilikauden aikana 0
Kulut
Varaus
Vanhentuneet
Loppusaldo 658 300

Varaus alkusaldo

Varauksen muodostaminen

Maksut varauksesta

Varauksen purku

Loppusaldo 31.12.2018

Hyvitysmaksu
Lahetysvuosi 2018
Alkusaldo
Kirjattu muihin menojaamiin
Keratty taman tilikauden aikanz 434 461
Maksettu tilikauden aikana
Kulut
Varaus
Vanhentuneet
Loppusaldo
Kirjattu muihin menojaamiin 434 461

Varaus alkusaldo

Varauksen muodostaminen

Maksut varauksesta

Varauksen purku

Loppusaldo 31.12.2018

Opetuskadyton -ja muun julkisen esittamisen korvaukset

Lahetysvuosi 2018
Alkusaldo
Keratty taman tilikauden aikanz 65 369
Maksettu tilikauden aikana
Kulut
Varaus
Vanhentuneet
Loppusaldo 31.12.2018
Ei varauksia

11

2017
660 000

-313 732
-193 426
-12 538

62 277
202 581

12 538

12 538

2017

419 014

-302 364
-122 800
-11 849
39 068
21 069

11 849

11 849

2017
71577

-20 977

50 600

2016
40 552

-25

40 526

16 968

16 968

2016
18 373

-110

18 263

12 658

12 658

2016
9315

-1594

7721

2015
31053

-1251

29 802

11313

11 313

2015
44 090

-1332

-30 523

12 235

9 056

9 056

2015

2014
51 420

-51 420

10 857

-10 857

2014
5 086

-5 086

3459

-3459

2014



Ulkomaiset edelleenldhetyskorvaukset

Lahetysvuosi 2018 2017 2016 2015 2014
Alkusaldo 39176 0

Keratty taman tilikauden aikanz 55 877

Maksettu tilikauden aikana -32 247 -38 312 -534

Kulut

Varaus

Vanhentuneet 0
Loppusaldo 23 631 864 -534 0
Ei varauksia

Kotimaiset edelleenldhetyskorvaukset

Lahetysvuosi 2018 2017 2016 2015 2014
Alkusaldo 0 223
Keratty taman tilikauden aikana 520 353
Maksettu tilikauden aikana
Kulut
Varaus
Vanhentuneet
Loppusaldo 520 353 223
Ei varauksia

US verkkotallennuskorvaukset

Lahetysvuosi 2018 2017 2016 2015 2014
Alkusaldo 2782760 2075135 695 270

Keratty taman tilikauden aikanz 962 311 833 251

Osoitettu tilivuoden aikana

Maksettu tilikauden aikana -1 335460

Kulut

Varaus

Vanhentuneet
Loppusaldo 962 311 3616 011 739 675 695 270 0
Ei varauksia

Vuonna 2018 tehtyihin tilityslaskelmiin sisallytettiin ja oikeudenomistajille jaettiin jakamatta
jaaneita varoja 101 346 euroa vuodelta 2014.

4.6.Muilta yhteishallinnointiorganisaatioilta saadut maarat ja muille maksetut maarat

2.d)

APFl on saanut muilta yhteishallinto-organisaatioilta seuraavat maarat vuonna 2018
Verkkotallennus US Kopiosto 1795562
Edelleenlahetys Kopiosto 520 353
Edelleenlahetys Agicoa Europe Brussels 16 623
Edelleenlahetys Agicoa Norge c/o Bulco&Co 2774
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Edelleenlahetys FRF Filmproducenternas 9567
Rattighetsfor

Edelleenlahetys AGICOA urheberrechtsschutz 1746
GmbH

Edelleenlahetys Agicoa Geneva 27 636

Opetustallennus Agicoa Norge c/o Bulco&Co 1835

Opetustallennus Agicoa Geneva 380

APFl on maksanut muille yhteishallinto-organisaatioille seuraavat maarat vuonna 2018

Verkkotallennus US Agicoa Geneve 1333684
Edelleenlahetys Agicoa Geneve 0
Opetustallennus Agicoa Geneve 0

Jarjestelméaprojektin viivdastymisesta johtuen vuonna 2018 ei saatu maksettua suunniteltuja
tilityksia ulkomaille (2017 saadut edelleenldhetyskorvaukset, osa vuosina 2017 ja 2016
saaduista  opetustallennuskorvauksista ja US studioiden vuonna 2017 keratyt
verkkotallennuskorvaukset)

4.6.1.Muille yhteishallinnointiorganisaatioille kuuluvista tuloista perityt hallinnointipalkkiot

2017 ei suoritettu maksuja edelleenldhetyksistd eikd opetustallennuksista. Naista laskutettiin
kuitenkin hallintopalkkiota AGICOAIlta 158 600 euroa.

Verkkotallennuksen hoitamisesta ei vield peritty hallintopalkkiota. Se tullaan perimaan
tilityslaskelman laatimisen yhteydessa 2019.

4.6.2.Muiden yhteishallinnointiorganisaatioiden maksamista maarista perityt hallinnointipalkkiot
APFI ei peri palkkioita kansainvalisten organisaatioiden maksamista tekijanoikeuskorvauksista.
APFI perii hallintopalkkion Kopioston keraamien korvauksien jakamisesta.

4.6.3.Muiden yhteishallinnointiorganisaatioiden suoraan oikeudenhaltijoille jakamat maarat

Muut yhteishallinnointiorganisaatiot eivat maksa suoraan tuottajien tekijanoikeuteen liittyvia
korvauksia APFIn asiakkaille. Kopiosto maksaa tuottajille tekijanoikeuskorvauksia tuottajille
siirtyneista tekijoiden oikeuksista.

4.7.Vahennykset tekijanoikeustuloista sosiaali-, kulttuuri- ja koulutuspalveluihin — 3 a)-
b)

APFl ei maksa avustuksia sosiaali-, kulttuuri- ja koulutuspalveluihin. APFI itse toimii AV-
tuottajien edunvalvontaorganisaationa ja tuottaa itse sosiaali-, kulttuuri- ja koulutuspalveluihin
verrattavissa olevia palveluita.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET
Helsingissa 23. huhtikuuta 2019

Audiovisual Producers Finland - APFI ry:n hallitus

Lotta Backlund

puheenjohtaja . vaf puheenjohtaja

Miia Haavisto Mikko Raisanen
2. varapuheenjohtaja )L Uﬁ%
A%tero Hartonen Anniina Johansson

Elina Pohjola

Antti Seppanen
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